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 قدمةم
ضةةةةةوابط  إن سياسةةةةةة مصةةةةةفوفة الصةةةةةلاحيات بةةةةةين مجلةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةة ت ةةةةةد مطلبةةةةةاً أساسةةةةةياً مةةةةةن متطلبةةةةةات

داريةةةةة تحديةةةةد المسةةةةاوليات والصةةةةلاحيات لفةةةةا لث الو ةةةةاا  الإالرقابةةةةة الدا ليةةةةة فةةةةث الجم يةةةةة حيةةةة  أن ةةةةا ت مةةةةل علةةةة  

مةةةة مسةةةارات التنفيذيةةةة ال ليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات والم ةةةاملات فةةةث الجم يةةةةع والتةةةث مةةةن فةةة ن ا أن ت ةةة   مةةةن ضةةةبط وحو 

 .تدفق الم املات والاجراءاتع لتمنع م اطر الفساد والاحتيال.

 النطاق
ن ك ملذويستثن  من   افة ال املين ومن ل م علاقات ت اقدية وتطوعية فث الجم يةع تحدد هذه السياسة المسؤوليات ال امة عل 

 تصدر ل م سياسات و يفية  اصة وفقاً للأن مة.

 البيان

 ولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ

 .عتماد التوجي ات الأساسية والأهدا  الرايسية للجم ية والإفرا  عل  تنفيذهاإ .1
للم ةةةةام  ااح والضةةةةوابط للرقابةةةةة الدا ليةةةةة والإفةةةةرا  علي ةةةةاع ومةةةةا يتبةةةةع ذلةةةةك مةةةةن تحديةةةةدعتمةةةةاد الأن مةةةةة واللةةةةوإ .2

 .والا تصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية الم تلفة
حاجةةةةع  ةةةاا بالجم يةةةة والإفةةةرا  ال ةةةام عليةةةه ومراقبةةةة مةةةدد فاعليتةةةه وت ديلةةةه إن دعةةةت ال هوضةةةع ن ةةةام للحو مةةة .3

 بما لا يت ارض مع ما تقرره ج ة الافرا  عل  الجم ية.
 مع أصحاب المصالح من أجل حمايت م وحف  حقوق م.ال لاقةوضع واعتماد سياسة م توبة تن م  .4
 .ة بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوط .5
فصةةةان عةةةن وضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةث تضةةةمن التةةة ام الجم يةةةة للأن مةةةة واللةةةوااح والت ام ةةةا بالإ .6

 الم لومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجم ية.
 اعتماد السياسات الدا لية المت لقة ب مل الجم ية وتطويرها. .7

 ةةةةةاذ ليات التةةةةةث يةةةةةتم تفويضةةةةة ا لةةةةةردارة التنفيذيةةةةةةع وإجةةةةةراءات اتتحديةةةةد الصةةةةةلاحيات والا تصاصةةةةةات والمسةةةةةؤو .8

 .القرار ومدة التفويض.  ما يحدد المجلس الموضوعات التث يحتف  بصلاحية البت في ا
 وضع موج ات وم ايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنفطة ال قارية للجم ية .10
 الجم ية.تحديد التصور ال ام للم اطر التث تواجه  .11
 .مراج ة وتقييم أداء الرايس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوقي ات عل  أوامر الصر  والفي ات. .13
 البت فث الت يين والفصل لفا لث الو اا  الإدارية ال ليا .14
 إقرار واعتماد ال ي ل التن يمث والت ديلات الطاراة عليه .15
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 الإدارة التنفيذية:ثانياً: مصفوفة صلاحيات 
 القيادة المثل  لفريق ال مل من  لال م ايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدا  بالاستراتيجيات وال طط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بف ن ممارسات ا للصلاحيات المفوضة ب ا .3
 رفع التقارير المالية ومفروع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4
 التقويم الو يفث لل املين لاعتماده. رفع .5
 إصدار الت اميم والت ليمات ال اصة بسير ال مل. .6
 التوصية فث الت يين للو اا  الفا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإن اء ال قود الو يفية للمجلس .8

 

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .الدعوة ل قد اجتماع من قبل رايس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلسيتم توجيه  .1
 .لجنةعدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا ب د التنسيق والتفاور مع رايس المجلس أو رايس ال .2
لةةةةرايس المجلةةةةس أن يةةةةدعو لاجتمةةةةاع طةةةةارض  يةةةةر مجةةةةدول متةةةة  رأد ضةةةةرورة ذلةةةةكع أو بنةةةةاءً علةةةة  طلةةةةب مةةةةن  .3

 لمجلس.أعضاء ا
 أن يةةةةتم التنسةةةةيق بةةةةين راةةةةيس المجلةةةةس وأمةةةةين السةةةةر والأعضةةةةاء والةةةةرايس التنفيةةةةذي عنةةةةد وضةةةةع جةةةةدول أعمةةةةال .4

 .الاجتماع
 .يتوجب عل  الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير ف ري يتضمن أداا ا .5
مجلةةةةس  أمةةةةين مجلةةةةس الإدارة هةةةةو ج ةةةةة التواصةةةةل مةةةةع أعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة فةةةةث الأمةةةةور المت لقةةةةة بفةةةةؤون .6

المجلةةةس  الإدارةع وفةةةث حةةةال  يابةةةه يقةةةوم مقامةةةه مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن ل ةةةم علاقةةةة و بةةةرة ب عمةةةال
 .بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالم مة إل  حين عودة أمين المجلس

دارة ء الإلأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةالث أو أي مةةةةن أعضةةةةا .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

 طةلاعالإيةة تطبق هذه السياسة ضمن أنفطة الجم ية وعل  جميع ال املين والمنتسبين الةذين ي ملةون تحةت إدارة وافةرا  الجم 

اء ح ةةام عنةةد أدأعلةة  الأن مةةة المت لقةةة ب مل ةةم وعلةة  هةةذه السياسةةة والإلمةةام ب ةةا والتوقيةةع علي ةةاع والالتةة ام بمةةا ورد في ةةا مةةن 

 .واجبات م ومسؤوليات م الو يفية. وعل  الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأقسام بنس ة من ا

 اعتماد مجلس الإدارة
الثانث( )فث الاجتماع جم ية الب الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةمصفوفة تم اعتماد سياسة 
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